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المتحدثون: 
السيد رجب سيار رئيس وقف الهجرة والجاليات 

الدكتور وحيد الفريس رئيس الجالية اليمنية في تركيا

معلومات موجزة عن المشاركين 
الســورية  القنصليــة  ممثلــي  مــن  المدنــي مجموعــة  للمجتمــع  الخامــس  الصالــون  ضــمّّ 
فــي إســطنبول، إلــى جانــب نخبــة مــن الشــخصيات الســورية المؤثــرة فــي تركيــا، وقــادة 
مــن منظمــات المجتمــع المدنــي الســورية. وقــد مثّّــل المشــاركون مؤسســات تعمــل فــي 
مجــالات متعــددة تخــدم الســوريين فــي تركيــا، مثــل التعليــم، ودعــم اللاجئيــن، وبنــاء الــسلام، 
والتنميــة المجتمعيــة. يأتــي هــذا اللقــاء ضمــن سلســلة لقــاءات شــهرية تهــدف إلــى تعزيــز 

الحــوار والتنســيق بيــن مختلــف الفاعليــن فــي المجتمــع المدنــي الســوري.
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الجاليات السورية: من اللجوء إلى التأثير 
المجتمعــــــي والسيــــــاسي

أولاًً: مقدمة تحليلية

مــع مــرور أكثــر مــن عقــد علــى انــطلاق الثــورة الســورية، لــم يعــد الوجــود الســوري خــارج الــبلاد 

مجــرد وضــع طــارئ ومؤقــت، بــل تحــول إلــى حالــة ديموغرافيــة وسياســية دائمــة. لــم تعــد 

كلمــة “اللجــوء” تعكــس الواقــع المتغيــر للســوريين المنتشريــن فــي أكثــر مــن 130 دولــة حــول 

العالــم، وخاصــة فــي دول الجــوار مثــل تركيــا، التــي تســتضيف وحدهــا أكثــر مــن 3.5 مليــون 

ســوري.

فــي هــذا الســياق، تبــرز الحاجــة الماســة إلــى إعــادة النظــر فــي طبيعــة العلاقــة بيــن الســوريين 

فــي الخــارج وبيــن مجتمعاتهــم الأصليــة والمضيفــة علــى حــد ســواء. هــذا التحــول يتطلــب 

إعــادة تعريــف للهويــة، وصياغــة لرؤيــة جماعيــة شــاملة، تؤســس لمرحلــة جديــدة عنوانهــا: 

“الجاليــات المنظمــة”، القــادرة علــى الانتقــال مــن الهامــش إلــى التأثيــر، ومــن التشــتت إلــى 

العمــل المؤسســي. فالجاليــات، إذا مــا تــم تنظيمهــا وتمكينهــا، يمكــن أن تصبــح قــوة دافعــة 

للتنميــة والتأثيــر، ســواء داخــل ســوريا أو فــي المجتمعــات المضيفــة.

تشــير تجــارب الجاليــات فــي دول متعــددة )مثــل الجاليــة الإسلاميــة، الأرمنيــة، واللبنانيــة 

فــي الأمريكتيــن( إلــى أن الجاليــات يمكــن أن تكــون رافعــة اســتراتيجية للتأثيــر السياســي 

والاقتصــادي والثقافــي، شريطــة توافــر البنيــة التمثيليــة، والخطــاب الجامــع، وأدوات الحشــد 

والتواصــل الفعالــة. هــذه التجــارب تقــدم لنــا دروســاًً قيمــة حــول كيفيــة تحويــل الجاليــات مــن 

مجــرد تجمــع ســكاني إلــى قــوة فاعلــة ومؤثــرة فــي مختلــف المجــالات.

ثانيًًا: مفاهيم تأسيس الجالية السورية

مــن اللجــوء إلــى الجاليــة: التحــول مــن “لاجــئ” إلــى “منتمــي للجاليــات” ليــس مجــرد تغييــر 

الوعــي السياســي والتموضــع  بــل يحمــل فــي طياتــه تحــولاًً عميقــاًً علــى مســتوى  لغــوي، 

المجتمعــي. اللاجــئ يمثــل حالــة مؤقتــة تبحــث عــن مــأوى، بينمــا الجاليــة هــي كيــان تحمــل 
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التحــول يمثــل خطــوة  القــرار. هــذا  فــي صناعــة  للتأثيــر  اللازمــة  الأدوات  قضيــة، وتمتلــك 

حاســمة نحــو اســتعادة الســيطرة علــى مصيــر المجتمــع الســوري فــي الخــارج، وتحويلــه مــن 

متلقــي للمســاعدات إلــى مســاهم فاعــل فــي التنميــة.

الجاليــة كوســيط حضــاري: تتمتــع الجاليــة الســورية بإمكانيــة لعــب دور حيــوي كوســيط 

أن  للجاليــة  يمكــن  ناعمــة موزعــة جغرافيــاًً،  كقــوة  المختلفــة.  المجتمعــات  بيــن  حضــاري 

تســاهم فــي إعــادة تشــكيل صــورة ســوريا المعاصــرة أمــام العالــم، مــن خلال التركيــز علــى 

النجاحــات، والعطــاء، والانفتــاح علــى الثقافــات الأخــرى. يمكــن للســوريين فــي الخــارج أن 

الصــور  الحقيقــي لســوريا، ويعملــون علــى تغييــر  الوجــه  لبلدهــم، يمثلــون  يكونــوا ســفراء 

النمطيــة الســلبية التــي تشــكلت نتيجــة للحــرب.

أزمــة التمثيــل والفــرص الضائعــة: يمثــل غيــاب كيــان تمثيلــي جامــع للســوريين فــي الخــارج 

تحديــاًً كبيــراًً، وأدى إلــى ضيــاع فــرص عديــدة، ســواء فــي التأثيــر علــى السياســات الوطنيــة 

للدول المستضيفة، أو في إيصال الصوت السوري إلى المحافل الدولية. إن تأسيس هذا 

الكيــان التمثيلــي يجــب أن يكــون مشــروعاًً مســتداماًً يعكــس نضوجــاًً سياســياًً ومجتمعيــاًً، 

ولا يقتصــر علــى كونــه رد فعــل للأزمــات الآنيــة. يجــب أن يكــون هــذا الكيــان قــادراًً علــى تمثيــل 

مصالــح الســوريين فــي الخــارج، والتعبيــر عــن آرائهــم ومطالبهــم بشــكل فعــال.
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ثالثًًا: ملخص لأعمال الجلسة الخامسة – صالون المجتمع المدني

عُُقــدت الجلســة الخامســة فــي إطــار سلســلة “صالــون المجتمــع المدنــي”، كمحطــة نوعيــة 

لتأصيل النقاش حول تأسيس الجالية السورية، من خلال التفاعل بين نخبة من الفاعلين، 

والممارســين، والأكاديمييــن مــن مختلــف التيــارات والمواقــع الجغرافيــة. تمثــل هذه الجلســة 

خطــوة مهمــة نحــو بنــاء إجمــاع حــول أهميــة تأســيس الجاليــة الســورية المنظمــة، ووضــع 

الأســس اللازمــة لتحقيــق هــذا الهــدف.

أهداف الجلسة:

- تأطير المفهوم النظري للجالية، وتحديد السمات المميزة للجالية السورية.

- عرض تجارب مقارنة من دول أخرى، واستخلاص الدروس المستفادة.

- مناقشــة الأطــر المؤسســية المحتملــة لتأســيس الجاليــة الســورية، وتقييــم مزايــا وعيــوب 

كل إطــار.

- وضــع خريطــة طريــق عمليــة لتأســيس الجاليــة الســورية المنظمــة، وتحديــد الخطــوات 

العمليــة اللازمــة لتحقيــق هــذا الهــدف.

رابعًًا: تفصيل المداخلات والمحاور

1. عــرض تأسيســي حــول تشــكيل الجاليــة الســورية: تــم تقديــم عــرض أولــي يبــرز التحديــات 

التي تواجه تشكيل جالية سورية موحدة، في ظل غياب مظلة رسمية، وتقصير منظمات 

المجتمــع المدنــي فــي ســد هــذا الفــراغ. تــم التركيــز علــى أهميــة إيجــاد آليــة فعالــة لتنســيق 

جهــود مختلــف المنظمــات والمبــادرات الســورية فــي الخــارج، وتوحيــد رؤيتهــا وأهدافهــا.

أبرزت الورقة العرضية:

علــى  الخــارج  فــي  الســوريين  قــدرة  علــى  وأثرهــا  والمؤسســي،  القانونــي  الفــراغ  حالــة   -

حقوقهــم. ممارســة 

- غياب قاعدة بيانات موحدة، وأثرها على التخطيط الاستراتيجي وتقديم الخدمات.

- الحاجــة إلــى اســترداد دور “الممثــل الشــرعي” للســوريين عبــر أدوات غيــر حكوميــة، وتعزيــز 

دور المجتمــع المدنــي فــي تمثيــل مصالــح الســوريين.
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2. مداخلــة الســيد رجــب ســيار – رئيــس وقــف الهجــرة والجاليــات: قــدم الســيد ســيار رؤيــة 

شــاملة حــول أهميــة فهــم الرؤيــة والطموحــات الجمعيــة للســوريين، عبــر رصــد حاجاتهــم 

واهتماماتهــم مــن الداخــل والخــارج. كمــا قــدم مقارنــة ثريــة بيــن آليــات الضغــط المدنــي فــي 

ــا أعمــق للآليــات الأكثــر فعاليــة فــي الســياقات المختلفــة. أمريــكا وتركيــا، ممــا أتــاح فهمًً

مضامين رئيسية:

- أهميــة فهــم الرؤيــة والطموحــات الجمعيــة للســوريين: قبــل الشــروع فــي أي مبــادرة 

احتياجاتهــم  وتحديــد  الخــارج،  فــي  الســوريين  تطلعــات  فهــم  يجــب  الجاليــة،  لتأســيس 

وأولوياتهــم.

- تقديم مقارنة ثرية بين آليات الضغط المدني في أمريكا وتركيا: 

أمريكا: لوبيات مؤسسية، تمويل سياسي، تواصل برلماني.

تركيا: مظاهرات، تواصل ميداني، حملات رقمية.

آليات الضغط الناجعة في السياق التركي:

- مؤتمرات صحفية مدروسة، لنشر المعلومات وتوعية الرأي العام.

- حضور إعلامي تكتيكي، لاستغلال الفرص الإعلامية المتاحة.

- مظاهرات رمزية ضمن الأطر القانونية، للتعبير عن المطالب بشكل سلمي وقانوني.

- العمل ضمن شبكات مؤثرة في مراكز القرار المحلي، للتأثير على السياسات والقرارات.
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3. مداخلــة الدكتــور وحيــد الفريــس – رئيــس الجاليــة اليمنيــة فــي تركيــا: شــارك الدكتــور 

الفريــس خبرتــه فــي إدارة الجاليــة اليمنيــة فــي تركيــا، وقــدم دروســاًً مســتفادة مــن التجربــة 

اليمنيــة. أكــد علــى ضــرورة التأســيس علــى قاعــدة بيانــات دقيقــة ومحدثــة، وأهميــة الحيــاد 

السياســي والتركيــز علــى الخدمــة العامــة.

دروس مستفادة من التجربة اليمنية:

- ضــرورة التأســيس علــى قاعــدة بيانــات دقيقــة ومحدثــة: يجــب أن تكــون هــذه القاعــدة 

شــاملة ومحدثــة باســتمرار، لتســهيل التواصــل والتنســيق بيــن أفــراد الجاليــة.

- أهميــة الحيــاد السياســي والتركيــز علــى الخدمــة العامــة: يجــب أن يكــون التركيــز علــى 

خدمــة مصالــح الجاليــة، بعيــداًً عــن الانقســامات السياســية.

- تغليــب “هويــة الجاليــة” علــى الانتمــاءات الحزبيــة أو المناطقيــة: يجــب أن يشــعر أفــراد 

الجاليــة بالانتمــاء إلــى الجاليــة، بغــض النظــر عــن انتماءاتهــم الأخــرى.

- بنــاء علاقــة اســتراتيجية مــع الحكومــة المضيفــة علــى قاعــدة الاحتــرام المتبــادل: يجــب 

بنــاء علاقــة ثقــة وتعــاون مــع الحكومــة المضيفــة، لتحقيــق مصالــح الجاليــة.



9 تقرير اللقاء الخامس لصالون المجتمع المدني

خامسًًا: التوصيات الاستراتيجية

استنــادًًا إلــى مــا تــم تداولــه فــي الجلســة مــن مــداخلات ونقاشــات، بــرزت مجموعــة مــن 

الســورية وتنظيمــه  الجاليــة  لتأســيس  العملــي  الإطــار  تُُشــكّلّ  التــي  التوصيــات الأساســية 

بصــورة مؤسســية فعالــة. وقــد تــم تصنيــف هــذه التوصيــات ضمــن مســارات متعــددة تهــدف 

إلــى البنــاء المؤسســي، التمكيــن المجتمعــي، وتحقيــق التأثيــر السياســي والإعلامــي.

أولًًا، استمرارية اللقاءات الحوارية المنتظمة:

تــم التأكيــد علــى أهميــة الحفــاظ علــى إيقــاع ثابــت مــن اللقــاءات التشــاورية، عبــر صالونــات 

اللقــاءات  تُُعــد هــذه  الســورية.  الجاليــة  فكريــة ومبــادرات حواريــة تضــم مختلــف مكونــات 

منصــة ضروريــة لتبــادل الــرؤى، وصياغــة أرضيــة فكريــة مشــتركة، ووضع خطط اســتراتيجية 

متوســطة وطويلــة الأمــد. كمــا تســاهم فــي تعزيــز الثقــة بيــن الأطــراف المختلفــة وتشــكيل 

عقــل جمعــي قــادر علــى التوافــق.

ثانيًًا، إعادة تعريف الهوية والموقع:

بمفهــوم  يرتبــط  الــذي  الإغاثــي  الخطــاب  مــن  الانتقــال  علــى ضــرورة  المــداخلات  أجمعــت 

“اللجــوء المؤقــت”، إلــى خطــاب يعكــس واقــع الجاليــة الســورية كقــوة اجتماعيــة ذات طابــع 

استقــراري ومبــادِِر. هــذا التحــول يتطلــب إعــادة تعريــف الهويــة، وتبنــي ســردية جديــدة تُُمكِِّــن 

الســياقات  فــي  واجتماعييــن  ســياسيين  كفاعليــن  أنفســهم  عــن  التعبيــر  مــن  الســوريين 

المضيفــة.

ثالثًًا، الانفتاح على جميع الأطراف السياسية في تركيا:

فــي ســبيل تعزيــز حضــور الجاليــة الســورية كمكــوّّن فاعــل فــي البيئــة السياســية التركيــة، 

دعــت التوصيــات إلــى الانفتــاح المــدروس علــى مختلــف الفاعليــن الســياسيين الأتــراك، مــع 

الحفــاظ علــى الحيــاد والاستقلاليــة. ويشــمل هــذا الانفتــاح بنــاء قنــوات اتصــال مؤسســية، 

وتطويــر لغــة خطــاب مشــترك تقــوم علــى المصالــح المتبادلــة، والابتعــاد عــن الاصطفافــات 

الأيديولوجيــة.
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رابعًًا، اعتماد نهج توحيدي جامع:

بهــدف تأســيس كيــان مستقــر ومســتدام، بــرزت الحاجــة إلــى تجــاوز الانقســامات السياســية، 

وتغليــب المصلحــة الجمعيــة علــى الانتمــاءات الحزبيــة أو المناطقيــة. ويشــمل هــذا النهــج 

للقيــاس، وتطويــر خطــاب  قابلــة  أهــداف مرحليــة  مبــادئ عمــل مشــتركة، وتحديــد  تبنّّــي 

وحــدوي يعكــس التعــدد ضمــن إطــار مؤسســي موحّّــد.

خامسًًا، تشكيل لجنة تأسيسية ذات كفاءة:

تــم اقتــراح تشــكيل لجنــة تأسيســية انتقاليــة، مــن شــخصيات معروفــة بنزاهتهــا وخبرتهــا 

وتنوعهــا الجغرافــي والمجتمعــي، تتولــى مهمــة صياغــة الإطــار التنظيمــي العــام، وتخطيــط 

خارطــة الطريــق نحــو بنــاء الجاليــة المنظمــة. كمــا ســتكون مســؤولة عــن إعــداد الميثــاق العام، 

وتنســيق الجهــود مــع الشــركاء المحلييــن والدولييــن.

سادسًًا، إنشاء جماعات ضغط مهنية:

أحــد التوصيــات المحوريــة تمثلــت فــي ضــرورة تأســيس جماعــات ضغــط )لوبيــات( ســورية، 

تعمــل بشــكل تخصصــي فــي مجــالات السياســة، الإعلام، القانــون وحقــوق الإنســان. يجــب 

أن تُُــدار هــذه الجماعــات مــن قبــل خبــراء محترفيــن، ويتــم ربطهــا بمراكــز أبحــاث، ومنصــات 

إعلاميــة، وشــبكات تأثيــر دوليــة، بمــا يمكّنّهــا مــن إيصــال صــوت الجاليــة الســورية والدفــاع 

عــن مصالحــه.
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سابعًًا، تعزيز دور الجالية كوسيط دبلوماسي ومجتمعي:

ــا مــن موقعــه الجغرافــي والثقافــي، تمتلــك الجاليــة الســورية القــدرة علــى لعــب دور  انطلاقًً

وســاطة حيويــة بيــن ســوريا وبلــدان الإقامــة، خصوصًًــا تركيــا. هــذه الوســاطة تشــمل نقــل 

التجــارب، وتيســير التفاهمــات، والمشــاركة فــي عمليــات إعــادة الإعمــار، والمســاهمة فــي بنــاء 

جســور مجتمعيــة قائمــة علــى التبــادل والمعرفــة.

ثامنًًا، اقتراح نموذج ديمقراطي تمثيلي تصاعدي:

تأســيس جمعيــات  عبــر  القاعــدة،  مــن  يبــدأ  ديمقراطــي  هيــكل  اعتمــاد  إلــى  الدعــوة  تمــت 

عموميــة فــي المــدن الكبــرى، تفــرز مجالــس محليــة، تنســق فيمــا بينهــا وتنتخــب ممثليــن إلــى 

مؤتمــر عــام وطنــي يُُعقــد بشــكل دوري. هــذا المؤتمــر يُُعــدّّ المرجعيــة العليــا، ويقــوم بتشــكيل 

مجلــس تنســيق مركــزي يُُديــر ملفــات الجاليــة بالتخصــص والتكامــل.

تاسعًًا، إعداد لائحة تنظيمية شاملة وشفافة:

آليــات  المؤسســات،  صلاحيــات  العامــة،  المبــادئ  تُُحــدّّد  تنظيميــة  لائحــة  وضــع  ضــرورة 

اتخــاذ القــرار، معاييــر الانتخــاب، أدوات المحاســبة، ومســارات الطعــن. تضمــن هــذه اللائحــة 

الشــفافية والعدالــة، وتمنــع تغــوّّل الأفــراد أو الجهــات، وتُُشــكّلّ مرجعًًــا قانونيًًــا داخليًًــا يُُحتكــم 

إليــه فــي حــالات الــخلاف.
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عاشرًًا، بناء علاقات تكاملية مع القنصلية ومنظمات المجتمع المدني:

أوصــت المــداخلات بضــرورة وجــود علاقــة متوازنــة مــع المؤسســات الســورية الرســمية، 

الأدوار  توزيــع  ويُُتيــح  تنافــس،  أو  تداخــل  دون  التكامــل  يضمــن  بمــا  القنصليــة،  خصوصًًــا 

والدوليــة  المحليــة  المدنــي  المجتمــع  مــع منظمــات  الشــراكة  تعزيــز  يجــب  كمــا  بوضــوح. 

التمثيــل. وفــرص  والتمويــل،  الخبــرات،  مــن  للاســتفادة 

أحد عشر، تمكين المجنسين السوريين كرواد للتأثير:

بــرزت توصيــة خاصــة بدعــم المجنســين مــن أبنــاء الجاليــة، ممــن يشــغلون مواقــع مؤثــرة 

داخل المؤسســات التركية، للاســتفادة من نفوذهم في دعم المشــروع المؤسســي للجالية. 

يمكن لهؤلاء أن يشــكّلّوا نواة للتواصل السياســي، ونقل المطالب، وتســهيل بناء الشــراكات 

الاســتراتيجية.

اثنا عشر، تحسين صورة السوريين في المجتمع التركي:

إبــراز  أهميــة  علــى  التوصيــات  النمطيــة، شــددت  بالصــورة  المتعلقــة  التحديــات  ظــل  فــي 

الجاليــة فــي مختلــف المجــالات كأداة اســتراتيجية لتحســين  أبنــاء  الناجحــة مــن  النمــاذج 

الســمعة العامــة. يتطلــب ذلــك حــملات إعلاميــة احترافيــة، قصــص نجــاح موثّقّــة، وشــراكات 

مــع وســائل إعلام محليــة لبنــاء ســردية إيجابيــة حــول الجاليــة الســوري.
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خاتمة

إن التحــولات العميقــة التــي شــهدها الوجــود الســوري فــي الخــارج خلال الســنوات الماضيــة، 

ومــا رافقهــا مــن تحديــات بنيويــة ومجتمعيــة، تضعنــا اليــوم أمــام لحظــة مفصليــة تســتدعي 

الانتقــال مــن واقــع التشــتت والاســتجابة الطارئــة، إلــى أفــق التنظيــم والتأثيــر المنظــم. لــم 

يعــد مقبــولاًً أن تبقــى الجاليــات الســورية موزعــة علــى هامــش القــرار، أو محصــورة فــي أدوار 

إنســانية وخدميــة، بينمــا تمتلــك مــن الطاقــات البشريــة، والانتشــار الجغرافــي، والتجــارب 

التراكميــة، مــا يؤهلهــا للعــب أدوار محوريــة فــي الحاضــر والمستقبــل.

لقــد أظهــرت مــداخلات الجلســة الخامســة مــن صالــون المجتمــع المدنــي، ومــا خلُُصــت إليــه 

مــن توصيــات اســتراتيجية، أن هنــاك رغبــة حقيقيــة وإرادة ناضجــة لتأســيس كيــان تمثيلــي 

جامــع يعبّّــر عــن تطلعــات الســوريين فــي الخــارج، وينسّّــق جهودهــم، ويعــزز حضورهــم فــي 

المشــهد العــام، ســواء داخــل الــدول المضيفــة أو علــى المســتوى الدولــي. كمــا بــرز وعــي 

إلــى  والارتــكاز  السياســي،  الاستقطــاب  عــن  المجتمعــي  العمــل  فصــل  بضــرورة  متقــدم 

مقومــات مشــتركة توحّّــد ولا تفــرّّق، تبنــي ولا تهــدم.

وعليــه، فــإن هــذه الوثيقــة لا تمثــل نهايــة نقــاش، بــل بدايــة مســار. مســارٌٌ يتطلــب اســتمرارية 

فــي الحــوار، وتدرجًًــا فــي البنــاء، وانفتاحًًــا علــى الشــراكات، والتزامًًــا بالشــفافية والتشــاركية. 

الجاليــات الســورية اليــوم مدعــوة لتتحــوّّل مــن حالــة إلــى مؤسســة، مــن ظــرف إلــى مشــروع، 

ومــن ردّّ فعــل إلــى فاعــل مؤثــر. وحــده التنظيــم الواعــي والمستقــل هــو مــا ســيمنح صــوت 

الســوريين فــي الخــارج الشــرعية والفعاليــة، ويجعــل منهــم شــركاء حقيقييــن فــي صناعــة 

المستقبــل.

الكرامــة  وغايتهــا  الجمعــي،  العمــل  أساســها  جديــدة،  لوحــدة  نــواةًً  الوثيقــة  هــذه  فلتكــن 

والتأثيــر. والمشــاركة 
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